
わかりやすい！

「見える」生産管理の基礎と進め方
ものづくりにおいて、品質・コスト・納期（ ）を管理し、

これを“カイゼン”していくことは最も重要な課題です。そのた

めには、基盤となる仕組みを構築し、従業員全員で取組むことが

必要になります。この地道な取組みは、結果として、業績や企業

価値を高める近道につながります。

近年、「見える」生産管理のマネジメント手法が、ものづくり

の枠を超えて取り組まれております。そして、さまざまな業種で

成果を挙げております。

北海道中小企業診断士会旭川会では，このような近況に着目し、

地域貢献のため、以下の無料セミナーを開催いたします。

ものづくり企業に関わらず、サービス業、農林水産業等、多く

の方の参加をお待ちしております。

：平成２６年２月１５日（土）１３：３０～１７：００ （受付開始１３：００）

：中小企業大学校旭川校 （旭川市緑が丘東３条２丁目２－１）

：経営者、製造部長、生産担当マネージャー・スタッフ、その他社内改革リーダー等

：３０名（定員になり次第締め切ります。）

： ■１３：３０～１６：００

① 基礎編：「見える」生産管理の基礎と進め方について

・５Ｓを中心に、基礎的な手法をわかりやすく説明いたします。

② 事例編：「見える」生産管理を取り入れたカイゼン事例について

・５Ｓ、小集団活動等の「見える」生産管理について、その成功事例を、現場の苦労話、および

経営者や現場リーダの社内改革への想いに踏み込んで紹介いたします。

■１６：００～１７：００ （希望者・要予約）

・中小企業診断士、税理士、社会保険労務士、行政書士、技術士が、ものづくりの枠を超え、

組織風土改革、税務、労務等の経営全般について、多様なご相談にお応えいたします。

：小野経営研究所 代表 小野 司（中小企業診断士・技術士（経営工学）） ：事例編担当

エミナ総合法律事務所 佐々木 洵（中小企業診断士・社会保険労務士） ：基礎編担当

：無 料

：北海道中小企業診断士会旭川会 ：旭川商工会議所

：旭川市・ 一財 旭川産業創造プラザ・あさひかわ商工会・北海道中小企業団体中央会上川支部

：下記申込書にご記入の上、切取らずに でお申し込みください。 送信先

貴社名 電話番号

ご住所 経営相談会への参加 希望する・希望しない

部署名 役職 氏名 メールアドレス

お問合せ先：金谷博光中小企業診断士事務所
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